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EM-CITY projesi, Erasmus+ Programi (Hibe Anlasmasi N. KA220-YOU-000029084)
cercevesinde Avrupa Birlidi ve italya Ulusal Genglik Ajansi’'nin destedi ile finanse edilmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmis olsa da bu yayinin icerigi yazarlarinin gérislerini
yansitmaktadir ve bu gériislerden Avrupa Komisyonu sorumlu tutulamaz.

https://www.emcityeu.net/
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EMCITY
MODUL 3. TAKIM OLUSTURMA

Moddulin amaci, gicli ekip dinamiklerini tesvik ederek olumlu ve Uretken bir ekip ortami
yaratmaktir. Bu modul sayesinde katilimcilar iletisim ve isbirligi konularinda temel beceriler
gelistirerek birlikte etkin bir sekilde ¢alisabileceklerdir. Egitim, ekip Uyeleri arasinda gliven ve
karsilikli anlayis olusturmanin yani sira problem c¢ézme ve karar verme yeteneklerini
gelistirmeye odaklanmaktadir. Katihmcilar, cesitli ekip kurma egzersizleri ve faaliyetlerine
katilarak ekip calismalarini ve sinerjilerini guclendirecek, sonucta uyumlu ve yiksek
performansli bir ekip olusturacaklardir. Modil, katilimcilari ortak hedeflere ulasmak ve olumlu
bir ekip kilttirini tesvik etmek icin gerekli beceri ve stratejilerle donatmayi amaglamaktadir.

Moddl Siresi: 2 saat
Ogrenme Hedefleri

Katihmcilar arasinda guven olusturmak
Problem ¢6zme becerilerini gelistirmek
Liderlik becerilerini gelistirmek
isbirligini tesvik etmek

Yaraticihgi tesvik etmek

aprwdne

Ogrenme etkinlikleri/6gretme yontemleri:

Harekete gegiriciler, ekip olusturma ve grup aktiviteleri

igindekiler

3.1 Ekip Olusturma

3.2 Oturumlar Sirasinda Kullanilacak Etkinlik/Teknik Ornekleri
3.3 Yararh baglantilar ve kaynaklar

3.1 Ekip Olusturma Faaliyetleri

Ekip olusturma faaliyetleri, ekibin 6zel hedeflerine ve ihtiyaglarina gore sekillenebilir. Bu
faaliyetler buz kiricilari, problem ¢6zme egzersizlerini, giiven olusturma faaliyetlerini ve ekip
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mucadelelerini kapsar. Ekip kurma faaliyetlerinin etkinligi, yetenekli kolaylastiricilik, ekip
Uyelerinin aktif katilimi ve katihimi ve faaliyetlerin ekibin amac ve hedefleriyle uyumlu olmasi
gibi cesitli faktorlere dayanir. Ekipler gelistikce ve yeni zorluklarla karsilagtikga ekip kurma
calismalarinin surddrtlmesi ¢ok énemlidir. Dizenli ekip kurma oturumlari, odagi korumak,
glveni gelistirmek, iletisimi gtclendirmek ve ekip icinde igbirligini tesvik etmek icin bir arag
olarak hizmet eder.

Harekete Gegiriciler

Harekete geciriciler, ekip Oyeleri arasinda olumlu, ilgi c¢ekici ve destekleyici bir ortam
olusturulmasina katkida bulunduklari i¢in ekip olusturmada 6nemli bir rol oynarlar. Liderler,
ekip kurma oturumlarina harekete geciricileri entegre ederek engellerin tistesinden gelebilir ve
bireyler arasinda rahatlik ve baglanti hissini tesvik edebilir, bu da iletisimi, isbirligini ve ekip
calismasini gelistirir.

Ekip Uyeleri birbirleriyle daha guclu bir bag hissettiklerinde, fikirlerini paylasmaya, geri bildirim
sunmaya ve sorun ¢dzme konusunda isbirligi yapmaya daha meyilli hale gelirler. Bu da ekip
icinde yaraticilik ve yenilikgilik kiltarini tesvik ederek Uretkenlik ve performansin artmasini
saglar. Buna ek olarak, harekete geciriciler, 6zellikle yiiksek baski veya son teslim tarihlerinin
sikisik oldugu dénemlerde stresi etkili bir sekilde azaltabilir ve morali yukseltebilir. Liderler,
eglenceli ve etkilesimli etkinlikleri is glintine dahil ederek ekip tyeleri icin daha rahat ve keyifli
bir atmosfer yaratir, daha fazla is memnuniyeti ve olumlu bir is tutumuna katkida bulunur.

Problem ¢6zme

Ekip olusturma baglaminda, problem ¢ézme, ortak bir hedef dogrultusunda ¢alisan bir grup
bireyde karsilasilan sorunlarin veya zorluklarin tanimlanmasini ve ¢ézulmesini gerektirir. Etkili
problem c¢tzme surecleri iligkileri giclendirebilir, guveni tesvik edebilir ve ekip Uyeleri
arasindaki iletisimi artirabilir.

Bir ekip ortaminda, hedefler veya 6nceliklerle ilgili anlagsmazliklar, ekip Uyeleri arasindaki
catismalar, gorev dagiliminda koordinasyon zorluklari veya zaman yonetimi ve kaynak tahsisi
ile ilgili zorluklar dahil olmak Uizere ¢esitli sorunlar ortaya ¢ikabilir.

Bu sorunlarin Ustesinden gelmek icin ekipler beyin firtinasi oturumlari, kolaylastiriimis
tartismalar, gatisma c¢ctzme stratejileri veya aktif dinleme ve etkili iletisim gibi becerileri
gelistirmeyi amaclayan egitim oturumlari gibi ¢esitli faaliyetler uygulayabilir. Ekip Gyeleri bu
sorunlar igbirligi icinde ele alarak daha gugcli bir igbirligi, karsilikli saygi ve ortak amag
duygusu gelistirebilir ve nihayetinde hedeflerine ulagma becerilerini artirabilirler.

Glven Ingasi

Guven olusturma, ekip Uyeleri arasinda karsilikli saygi, given ve guvenilirlik gelistirmeyi
iceren ekip olusturmanin hayati bir unsurudur. Guven, etkili isbirligi ve iletigsim icin bir temel
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tasi gorevi gorerek ekiplerin hedefleri dogrultusunda verimli ve Uretken bir sekilde galismasini
saglar.

Guven olusturma, ekibin 6zel ihtiyaglarina ve zorluklarina gére uyarlanmis cesitli faaliyetleri
ve stratejileri kapsar. iste bazi dérnekler:

e Net beklentiler belirlemek: Her ekip Uyesi i¢in net hedefler, roller ve sorumluluklar
belirlemek belirsizligi azaltir ve yanlis anlamalari veya ¢atismalari en aza indirir.

e Acik iletisimi tesvik etmek: Ekip Gyelerinin distncelerini, fikirlerini ve endiselerini
acikca ifade etmekte kendilerini rahat hissettikleri bir ortam yaratmak guveni artirir,
yanlis anlamalari 6nler ve ortak amag ile karsilikl saygiyi besler.

iliski kurmak: Ekip olusturma faaliyetleri, sosyal etkinlikler veya is disinda bag kurmak icin
diger firsatlar aracihgiyla birbirinizi kigisel diizeyde tanimak igin zaman ayirmak, ekip iginde
guven ve dostlugu guclendirir.

Birbirlerini sorumlu tutmak: Ekip uyeleri kendilerini ve birbirlerini eylemlerinden ve
taahhdtlerinden sorumlu tutarak, guvenilirlik ve inanilirhk duygusu olusturur ve ekip iginde
glveni tesvik eder.

Basarilar kutlamak: Ortak basarilarin taninmasi ve kutlanmasi, basari duygusunu ve ortak
amaci pekistirerek giiveni artirir ve ekip baglarini guclendirir.

Ekipler, guven artirici faaliyetlere dncelik vererek ve etkili stratejiler uygulayarak saglam bir
igbirligi ve karsilikli saygl temeli olusturur ve hedeflerine daha etkili ve verimli bir sekilde
ulagmalarini saglar.

Takim zorluklar

Ekip zorluklari, problem ¢6zme, iletisim ve igbirligi becerilerinin gelistiriimesini kolaylastiran
ekip kurma faaliyetlerinin popler bir bilesenidir. Bu zorluklar, bir grup bireyin engelleri agsmak
veya belirli hedeflere ulasmak icin igbirligi yapmasini icerir. iste bazi takim miicadelesi
ornekleri:

Kacis odasi: Takimlar temall bir odada yer alr ve sure dolmadan kagmak igin bir dizi
bulmacay! ve ipucunu ¢ézmeleri gerekir.

Copcu avi: Ekipler, belirli bir zaman dilimi icinde tamamlamalar gereken, bulmak veya
basarmak igin isbirligi ve beceriklilik gerektiren 6gelerin veya gorevlerin bir listesini alir.
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Bina micadelesi: Takimlara kopru veya kule gibi belirli bir yapiyr inga etmeleri icin malzemeler
verilir ve takim calismasi, yaraticilik ve problem ¢6zme tesvik edilir.

Rol yapma senaryolari: Ekipler, masteri hizmetleri sorunlari veya ¢atismalar gibi varsayimsal
durumlarla ilgilenir ve ¢6zim bulmak icgin igbirligi yaparak iletisim ve karar verme becerilerini
gelistirir.

Grup problem ¢6zme egzersizleri: Ekipler, beyin firtinasi yapmak ve etkili ¢oziimler uygulamak
icin birlikte ¢alisarak karmasik sorunlari veya zorluklari ele alir.

Ekip zorluklari, ekip Uyeleri arasinda guven, iletisim ve sorun ¢dzme becerilerini etkili bir
sekilde gelistirir. Engelleri agsarak ve ortak hedeflere ulasarak, ekipler daha guclu bir yoldaglik
ve isbirligi duygusu gelistirir, birlikte etkili bir sekilde ¢alisma ve istenen sonugclari elde etme
yeteneklerini artirir.

3.2 Ekip Olusturma Oturumu igin Etkinlik Ornekleri

Faaliyet 3.1 Dag Kesif Gezisi

Faaliyetin/teknigin amaci: "Dag Kesfi" faaliyetinin amaci, macera ve dayaniklilik duygusunu
tesvik ederken bir ekip icinde takim calismasi, iletisim ve problem c¢6zme becerilerini
gelistirmektir.

Sire: 30-45 dakika.

Hazirhk/Malzeme/Ekipman:

A3 boyutunda basiimig veya ¢izilmis bir dag manzarasi resmi (ekip basina bir adet)
Keceli kalemler

Dizin kartlari veya yapiskan notlar

Zamanlayici veya kronometre

Kagit tahtasi veya beyaz tahta (istege bagl)

Faaliyet Sonuglari:
Bilgi:
e Katihmcilar, bir ekip icinde etkili iletigsim, isbirligi ve sorun ¢dzme stratejileri hakkinda
bilgi sahibi olacaklardir.
Beceriler:
e lletisim: Katiimcilar ekipleri icinde acik ve etkili iletisim kurma pratigi yapacaklardir.

(S ] European @ a ‘(_,, z
o £ | University Cyprus ALy k) ¢

v



Co-funded by
the European Union

e isbirligi: Katiimcilar zorluklari ¢ozmek ve gorevleri yerine getirmek icin birlikte
calisacaklardir.
e Problem ¢6zme: Katihmcilar engelleri asmak igin elestirel disiinme ve problem ¢ézme
becerilerini uygulayacaklardir.
Tutumlar:
e Dayanikhlik: Katilimcilari faaliyete kararlilikla, uyum saglayarak ve zorluklarla

yuzlesmeye istekli olarak yaklasmaya tesvik edin.

Ekip calismasi: Ekip tyeleri arasinda igbirligi, destek ve gliven duygusunu tegvik edin.
Yaraticilik: Katihmcilari yaratici disinmeye ve alternatif cozimler kesfetmeye tesvik
edin.

Talimatlar/Oneriler:

1.
2.
3.

10.

11.

12.

Katihmcilari her biri 4-6 yeden olugan ekiplere ayirin.

Her ekibe basil ya da ¢izilmis bir dag manzarasi resmi ve keceli kalemler verin.
Dagin ekiplerinin kesif gezisini temsil ettigini ve gorevlerinin zirveye ulagsmak icin bir
dizi zorlugun ustesinden gelmek oldugunu aciklayin.

Her ekibin dag kesiflerinde ilerlemek icin basarmasi gereken bir dizi zorluk veya gorevi
tanitin. Bu zorluklar fiziksel gérevler, problem ¢ézme bulmacalari veya bilgiye dayall
sinavlarla ilgili olabilir.

Her bir zorlugu veya gorevi dizin kartlarina veya yapiskan notlara yazin ve bunlari
belirlenmig bir alana yerlestirin.

Ekipler bir zorluk segerek, stratejileri tartigsarak ve ¢ézmek icin birlikte galisarak baglar.
Bir ekip bir gorevi tamamladiginda, ilerlemelerini temsil etmek igin dag manzaralarinin
bir b6limun isaretleyebilir veya agiklama ekleyebilirler.

Tempoyu ve rekabeti korumak icin her bir meydan okuma igin bir zaman siniri
belirleyin.

Bir gbrevi tamamladiktan sonra, ekipler kalan segcenekler arasindan bir sonraki gorevi
secebilir.

Etkinlik, bir ekip tum zorluklari basariyla tamamladiginda ve kendi dag manzarasinin
zirvesine ulastiginda sona erer.

Deneyimlerini yansitmak, ¢ikarilan dersleri tartismak ve basarilarini kutlamak igin tiim
ekipleri bir bilgilendirme oturumu icin bir araya getirin.

Bilgilendirme sirasinda, ekip hedeflerine ulasmada etkili iletisim, igbirligi ve sorun
¢bzmenin 6nemi Uzerine bir tartisma baslatin. Katilmcilari stratejilerini, karsilastiklan
zorluklari ve bunlarin Ustesinden nasil geldiklerini paylagmaya tesvik edin.
Basarilarina katkida bulunan olumlu tutum ve becerileri vurgulayin.

Etkinlik 3.2 Yapboz Yarigmasi

san
oorast
Sen
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Faaliyetin/teknigin amaci: "Yapboz Yarismas!" etkinliginin amaci, bir ekip icinde takim
calismasi, iletisim, problem ¢6zme ve isbirligi becerilerini gelistirmek ve ayni zamanda basari
ve birlik duygusunu tesvik etmektir.

Sure: Bulmacanin karmasikligina ve grup buyutkligine bagli olarak yaklasik 30-45 dakika.

Hazirhk/Malzeme/Ekipman:
e Grubun tercihlerine ve mevcut zamana gore degigsen zorluk seviyelerine sahip
yapbozlar (her takim igin bir tane).
Zamanlayici veya kronometre.
Her takimin Uzerinde caligabilecedi masa veya diz bir ylzey.
istege bagl: Kazanan takim icin odiiller veya sertifikalar.

Faaliyet Sonugclari:
Bilgi:
e Katihmcilar, bir ekip icinde etkili iletisim, igbirli§gi ve sorun ¢ézme stratejileri hakkinda
bilgi sahibi olacaklardir.
Beceriler:
e lletisim: Katiimcilar bulmaca ¢ézme cabalarini koordine etmek icin agik ve etkili
iletisim pratigi yapacaklardir.
e isbirligi: Katiimcilar birlikte galisarak yapbozu c¢oézmek icin fikir ve stratejilerini
paylasacaklardir.
e Problem c¢ozme: Katilimcilar yapboz pargalarini bir araya getirmek icin elestirel
dusinme ve problem ¢6zme becerilerini uygulayacaklardir.
Tutumlar:
e Ekip calismasi: Ekip Uyeleri arasinda igbirligi, destek ve guiven duygusunu tesvik edin.
e Dayanikhlik: Katihmcilar zorluklar karsisinda israrci, sabirli ve uyumlu olmaya tesvik
edin.
e Basariyl kutlamak: Katilimcilar etkinlik boyunca hem bireysel hem de ekip basarilarini
kutlamaya tesvik edin.

Etkinlik 3.3 insan Digiimii

Faaliyetin/teknigin amaci: insan Dugimi'niin amaci, bir ekip kurma oturumunda ekip
calismasini, iletisimi ve problem ¢ézme becerilerini tesvik etmektir

Siire 15-30 dakika

Hazirlik/Malzeme/Ekipman: Gerekli degil.

(S ] European @ a ‘(_,, z
o £ | University Cyprus ALy k) ¢

Ry »



/ﬁf{g\ Co-funded by
) Lt T the European Union
gl 1! ciig PER | GIOVANI

Faaliyetin sonuglari:

Bilgi:
e Ekip dinamiklerinde etkili iletisimin dnemini kavrama.
e Zorluklarin tistesinden gelmede igbirliginin ve sorun ¢c6zme becerilerinin degerini kabul
etmek.
e Degisen bir ortamda stratejileri adapte etmeyi ve ayarlamayi 6grenmek.
Beceriler:
e lletisim: insan dGgumuni ¢ozmek icin agik ve 6zl iletisim pratigi yapmak.
e isbirligi: Birlikte calismak, hareketleri koordine etmek ve zorlugu ¢ozmek igin ekip
Uyelerini desteklemek.
e Problem ¢6zme: Durumu analiz etme, olasi ¢ozimleri belirleme ve insan dugumuni
¢ozmek icin en etkili yolu bulma.
Tutumlar:
e Takim galismasi: Ekip icinde isbirlik¢i ve destekleyici bir tutumun tegvik edilmesi.
e Sabir: Zorluklar Uizerinde galisirken sakin ve sabirli bir yaklagim strdirmek.
e Esneklik: Engeller kargisinda sebat ve uyum goésterme.
e Gulven: Dugumu ¢6zmek icin birbirlerine fiziksel olarak giivenen ekip tyeleri arasinda

guven olusturmak.

Talimatlar/Oneriler:
1.
2.
3.

S
“

san

oorast
Sen

Herkesten bir daire seklinde durmasini ve ellerini ortaya koymasini isteyin.

Her kisi iki farkli eli tutmalidir (hemen yaninda duran kisinin elini degil).

Kimsenin elini birakmadan, ekip birlikte calisarak kendilerini cézmeli ve tekrar bir daire
olusturmalidir.

Ekip kendini basarili bir sekilde ¢ozdukten sonra, ekiple birlikte bilgi almak icin biraz
zaman ayirin ve birlikte galisma hakkinda égrendiklerinizi tartisin.

Etkinlikten sonra, ekiple birlikte bilgi almak igin biraz zaman ayirin ve birlikte galisma
konusunda neler 6grendiklerini tartisin. Asagidaki gibi sorular sorun:

Ekibiniz kendinizi ¢6zmek i¢in hangi stratejileri kullandi?

Faaliyet sirasinda nasil etkili iletisim kurdunuz?

Faaliyet sirasinda ne gibi zorluklarla kargilastiniz ve bunlarin Ustesinden nasil
geldiniz?

Bu faaliyet sirasinda kullandiginiz beceri ve stratejiler ekip olarak ¢alismalarimiza nasil
uygulanabilir?
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Faaliyet 3.4 Guven Yirayusu

Faaliyetin/teknigin amaci: Gilven Yuruyusunun amaci ekip Uyeleri arasinda given ve
iletisim olusturmaktir.

Sire 30-40 dakika
Hazirhik/Malzeme/Ekipman: G6z Bagi

Faaliyetin sonuglari:
Bilgi:
e Gulven: Katilimcilar, guglu iligkiler ve etkili ekip ¢aligmasi olusturmada givenin 6nemi
hakkinda bilgi sahibi olurlar.
e lletisim: Katihmcilar, bagkalarini yoénlendirmede ve desteklemede agik ve dogru
iletisimin 6nemini 6grenirler.
Beceriler:
e Given olusturma: Katilimcilar, etkinlik sirasinda takim arkadaslarina glivenerek ve
onlari destekleyerek giiven olusturma becerilerini gelistirirler.
e Aktif dinleme: Katilimcilar, partnerlerinden gelen sozlu ipuglarina ve talimatlara
guvenerek aktif dinleme becerilerini gelistirirler.
e SoOzsuz iletisim: Katilimcilar, gozleri bagh partnerlerini yonlendirmek igin dokunma ve
diger duyusal ipuclarini kullanarak s6zstiz iletisim kurma becerilerini gelistirirler.

Tutumlar:
e Given ve kirilganlik: Katilmcilar guven ve agiklik tutumunu geligtirir, savunmasiz
olmalarina ve destek i¢in bagkalarina gliivenmelerine izin verir.
e Empati: Katihmcilar, gozleri bagh partnerlerinin  deneyimlerini g6z 0Oninde
bulundurarak ve iletigimlerini ve desteklerini buna gore ayarlayarak empati geligtirirler.
e Isbirligi: Katiimcilar, ortak bir hedefe ulasmak icin birlikte ¢alismanin ve birbirlerini
desteklemenin 6nemini anlayarak isbirligine dayali bir zihniyet geligtirirler.

Talimatlar/Oneriler:

1. Katihmcilar ciftlere ayirin ve her ¢iftin ilk kimin gidecegini segmesini saglayin.
2. Her ciftin bir Gyesinin gozlerini baglayn.
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3. Her ciftin diger Uyesi, gozleri bagh partnerine odanin icinde sadece sozll talimatlar
kullanarak rehberlik etmelidir.

4. Rehberlik eden partner, partnerinin talimatlarina giivenmeli ve sahip olabilecegi korku
veya endiseleri iletmelidir.

5. Her cift mucadeleyi tamamladiktan sonra, diger partnerin gozleri bagh olacak ve
odanin etrafinda yonlendirilecek sekilde rolleri degistirin.

6. Parkura engeller veya zorluklar ekleyerek zorluk seviyesini artirin.

7. Katilimcilardan deneyimleri Uzerine dusunmelerini isteyerek etkinligi Ozetleyin.
Asagidaki gibi sorular sorun: Gozleriniz bagliyken ve partnerinize guvenirken nasil
hissettiniz? Partnerinizle nasil iletisim kurdunuz? Talimatlarina glvendiniz mi? Bu
etkinlikten given ve iletisim hakkinda ne égrendiniz?

3.3 Yararh baglantilar ve kaynaklar

Egitmenler agagidaki linklerden yaygin egitim yontemleri hakkinda daha fazla etkinlik ve bilgi
bulabilirler:

https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/

https://symondsresearch.com/quick-icebreakers/ Erisim tarihi: 13.04.2023
https://www.cleverism.com/10-ice-breaker-activities-meetings-training-team-building-
sessions/ Erisim tarihi: 13.04.2023

https://www.mindtools.com/a2dI2jd/ice-breakers Erisim tarihi: 13.04.2023
https://www.mindtools.com/akp37i0/team-building-exercises-and-activities 28.04.2023
Tudor, S. L. (2013). Egitimde formal-non-formal-informal. Procedia-Social and Behavioral
Sciences, 76, 821-826.

Gough, S., Walker, K., & Scott, W. (2001). Yasam Boyu Ogrenme: Orgiin ve Yaygin Cevre
Egitimi ve Ogretimi igin Bir Uygulama Teorisine Dogru. Canadian Journal of Environmental
Education, 6, 178-196.

Denkowska, S., Fijorek, K., & Wegrzyn, G. (2020). AB lyesi Uulkelerde yenilikgiligi ve
rekabetciligi tesvik eden bir ara¢ olarak 6rgiin ve yaygin egitim ve o6gretim. Journal of
Competitiveness, 12(3).
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